
2023

R A P P O R T  D ' A C T I V I T É



1.  Le mot de la présidence p. 2-3

2.  L'année 2023 en quelques chiffres p. 4

3. Nos évènements p. 5

4. Bourse aux jobs bénévoles p. 6-7

5. Formations p. 8

6. Coachings associatifs p. 9-10

7. Décentralisation de nos prestations p. 11

8. Maison des Associations

9. Finances

10. Nouvelles adhésions

p. 12

p. 13-16

p.17

Texte: Jérémie Sanchez, Florian Mottier

Photos: Elisa Pasche, Canva

Sommaire

Impressum



01Le mot de la
présidence
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Chères et chers membres, partenaires et
ami·e·s de Bénévolat Fribourg-Freiburg, 

L’année écoulée a été marquée par de belles
réalisations pour notre association, en tête
desquelles se trouve l’obtention du prix spécial
de l’État de Fribourg pour le travail social. Ce
gage de reconnaissance de nos efforts, et plus
largement de l’importance de l’engagement
bénévole pour la cohésion sociale dans le
monde d’aujourd’hui, a profondément touché
toute notre équipe. 

En novembre, ce sont plus de 350 personnes
qui ont pris part à la deuxième édition du
Forum cantonal des associations et du
bénévolat

La maison des associations, à Pérolles, a
connu des transformations importantes
et de nombreux aménagements qui ont
fait d’elle un lieu convivial où fleurissent
aujourd’hui la vie bénévole et les projets
associatifs. Ce sont aujourd’hui plus de 10
associations, 20 collaborateur·trices et
des centaines de bénévoles et
bénéficiaires qui en profitent au
quotidien. C’est aussi ici que sont
délivrées par l’équipe la plupart de nos
prestations régulières – coachings,
accompagnements, formations – dont la
fréquentation est au beau fixe. 

Bénévolat Fribourg est également monté
cette année à bord du Programme
d’Intégration Cantonal 2024-2027 (PIC 3)
et renforcera ainsi ces prochaines années
son offre à destination des organisations
actives dans le domaine de la migration et
de leurs bénéficiaires. 
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Enfin, nous avons été invité·e·s à contribuer à
l’élaboration des politiques cantonales en
matière de durabilité, via une nomination à la
Commission consultative cantonale dédiée,
ainsi qu’à rejoindre le projet porté par la HETS,
la DSAS et plusieurs organisations sociales en
vue de la création d’une structure cantonale
d’observation des réalités sociales.

Bref, l’année 2023 a été belle et 2024
s’annonce tout aussi stimulante. Pour cela, je
tiens à exprimer ma gratitude à toute notre
équipe pour leur travail dévoué, à nos
membres pour leur fidélité (vous êtes
désormais près de 160 dans le réseau !), à nos
bénévoles pour leur engagement infaillible, et
à nos partenaires et bailleurs pour leur soutien
précieux. 

Ensemble, nous continuerons à nous
assurer que la scène associative
fribourgeoise vibre au rythme des
passions, des initiatives et des projets de
ses membres.

Avec mes remerciements chaleureux et
mes meilleures salutations,

Jérémie Sanchez, président



2022 2023 Variation

Adhésions 27 28 3,6%

Membres 132 155 15%

Postulation/Annonces jobs 89/122 146/118 20%

Part. formations 107 139 23%

Part. FAB/Speeddating 580 450 -29%

H. de coaching 109 206 47%

H. conseil bénévole 25 17 -47%

Pages vues site internet 97'000 109'000 11%

02L'année 2023 en quelques
chiffres

Organisation

COMITÉ
J. Sanchez (Président)
N. Camponovo (WWF Fribourg)
D. Seydoux (Croix-Rouge fribourgeoise)
P. Michel (EspaceFemmes)
A. Cengiz 
A. Young

BUREAU 
F. Mottier (Coord. général)
K. Burkhart (Coll. administrative)
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MEMBRES
136 associations 
13 fondations 
4 communes
2 membres individuels

NOS SOUTIENS 
Fondation Arcanum 
Fondation Ernst Göhner
Loterie Romande
DIME
DFAC - SOPFA
Ville de Fribourg



Le 11 novembre 2023, Bénévolat Fribourg
Freiburg a organisé la seconde édition du
Forum des Associations et du Bénévolat à
l’Ancienne Gare - Nouveau Monde. Plus de
450 personnes ont répondu à l'appel du
bénévolat, dont 350 visiteurs et visiteuses
lors du forum et 100 participant·e·s au
blindtest qui a suivi.

Nous avons débuté la journée par une
table ronde consacrée au bénévolat 2.0,
suivie du forum, lequel a réuni 30
associations de divers domaines.  Cette
seconde édition a été un succès et
confirme la pertinence de ce genre de
format dans le paysage fribourgeois.

Parallèlement, nous avons poursuivi
l’organisation de Cafés Asso’, qui ont
rassemblé plus de 60 personnes lors de
différents évènements conviviaux
organisés à Fribourg, Bulle et Châtel-St-
Denis. 

Notre équipe était également présente
lors du Comptoir de Veveyse afin de
promouvoir le bénévolat en partenariat
avec la commune de Châtel-St-Denis. Plus
de  15'000 visiteurs et visiteuses ont
fréquenté l’évènement.

03 Nos évènements

P A G E  0 5



Logistique-évènementiel
24.1%

Comité
12%

Vente-distribution
11.1%Personnes âgées

10.2%

Animation
8.3%

Autre
8.3%

Accompagnement - soutien
7.4%

Administration - comptabilité
6.5%

Appuis scolaires
4.6%

Aide à la personne
3.7%

04 Bourse aux jobs
bénévoles
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C'est le nombre moyen de
postulations par annonce 

1.2

Compétences les plus demandées

55% des annonces reçoivent
une ou plusieurs postulations



Prestation la plus suivie de BFF, notre
bourse aux jobs bénévoles a vu paraître
plus de 118 annonces, émanant
principalement d’associations actives
dans le domaine socio-caritatif, de la
culture et de l'environnement.

Par rapport à l'année précédente, on peut
observer une hausse marquée du nombre
de postulations (+40%). 45% des
annonces demeurent cependant sans
réponse. Nous souhaitons continuer
d’augmenter ce taux de réponse
notamment en promouvant les jobs
bénévoles sur d’autres supports.

Parallèlement aux postulations en ligne, la
bourse aux jobs est également utilisée dans le
cadre d'entretiens avec des personnes
souhaitant s'engager de manière bénévole.  En
2023, ce sont plus de 17h qui ont été
consacrées à des personnes souhaitant
s’engager bénévolement et cherchant un
engagement leur correspondant.

Cet outil complémentaire permet également de
recommander directement des bénévoles aux
associations ayant posté une annonce sur
notre site. 
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Tout au long de l'année, nous avons
organisé un éventail de formations, avec
un total de 139 participant·e·s, dont 119
au programme ordinaire et 20 à des
formations organisées sur demande. Ce
chiffre représente une croissance
soutenue de la participation (+20% par
rapport à 2022). Le nombre de
participant·e·s par formation reste
cependant stable, avec un peu plus de 6
personnes par formation.

Ces formations ont couvert une variété
de thèmes essentiels pour la gestion
associative, notamment la valeur d'un
comité dynamique, la transformation du
rapport d'activité en un outil de
communication, les pratiques de
rémunération et de défraiement,
l'importance de reconnaître et établir ses
limites en tant que bénévole ou la
création de dossiers de recherche de
fonds. 

Fait marquant pour cette année,
l’organisation d’une première formation à
Bulle, en plus de notre présence
habituelle à Fribourg. 

Nous souhaitons renforcer cette
dynamique de décentralisation dans les
districts au cours des prochaines
années.

Les retours des participant·e·s ont été
très positifs, soulignant la qualité des
formations et la pertinence des sujets
abordés. La hausse de la fréquentation
témoigne également du besoin auquel
répondent ces formations. Nous
observons cependant une tendance du
public à s'annoncer de plus en plus tard
ainsi qu’une difficulté à faire connaître
cette offre auprès de nouveaux publics,
qui ont pour conséquence l’annulation de
plusieurs formations. 

Ces éléments nous ont encouragé à
développer des collaborations plus
étroites avec différents acteurs publics,
afin de développer des offres
correspondant aux besoins de nos
bénéficiaires, comme dans le cas de
formations sur mesure pour les clubs de
sport de la ville de Fribourg.

05 Programme de formations
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Développée dès 2021, notre prestation de
coaching et conseils pour associations
et bénévoles a connu un important
développement. 
Ce service propose un accompagnement
personnalisé pour aider les associations
à se développer dans divers domaines
clés, en tenant compte de leurs besoins
spécifiques et de leurs défis propres.

Nos accompagnements  couvrent une
large palette de domaines, tels que la
création d'association (19%), les
ressources humaines (19%), les statuts
et le droit associatif (17%), ainsi que la
stratégie (11,5%). 

Les associations bénéficiant de ce
programme sont actives dans divers
secteurs, notamment:

le social (29,23%)
la culture (26,15%) 
les services à la population (10.77%)
l'environnement (9,23%)
d’autres domaines (24,62%)

Sur la page suivante, on peut constater
que le recours à ce service, après avoir
fait l’objet d’un fort développement en
2023, semble avoir atteint une certaine
stabilité. On notera également que la
majeure partie des bénéficiaires provient
encore du district de la Sarine. 
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Thèmes abordés lors des conseils associatifs Secteur d'activité des associations 

Autre
25%

Création d'association
19.2%

Ressources humaines
19.2%

Droit et statuts
17.3%
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7.7%
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Décentralisation de nos
prestations

Cette décentralisation n'est pas
seulement une réponse à la demande
croissante pour nos services, mais elle
coïncide également avec l'évolution des
infrastructures dans le sud du canton et
traduit notre engagement à suivre et
soutenir le développement régional.

Nous aspirons à enrichir encore cette
dynamique en 2024, l'objectif étant de
développer cette approche dans d'autres
districts tels que la Singine ou la Broye,
afin de tisser un réseau encore plus
dense d'entraide et de soutien au
bénévolat et à la société civile dans tout
le canton de Fribourg.
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L'année 2023 a été marquée par la
décentralisation progressive de nos
activités dans le canton. Conscient·e·s
de l'importance de se rapprocher des
bénévoles et associations, nous avons
étendu nos services aux districts de la
Gruyère et de la Veveyse. Grâce à l'appui
des communes de Châtel-St-Denis et de
Bulle, nous avons ainsi inauguré deux
permanences mensuelles, animé deux
Café Assos, dispensé une formation
spécifique à la demande et marqué notre
présence lors du comptoir de la Veveyse.

Ces nouvelles permanences ont ouvert
des possibilités d'accompagnements
plus personnalisés et spécifiques,
permettant aux associations de
bénéficier de conseils correspondant à
leurs réalités et besoins particuliers. 
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De nombreux développements ont pris
place à la Maison des Associations au
cours de l’année écoulée. Ces derniers
mois, celle-ci a poursuivi son ancrage en
tant que point central de la vie associative
et bénévole locale et accueilli de
nombreux bénéficiaires.

Témoignant de ce succès, la Maison des
Associations a vu son cercle s’élargir en
2023, accueillant maintenant une dizaine
d'organisations se partageant les locaux.
Ce rassemblement a enrichi la diversité
des échanges et a facilité l'émergence de
synergies entre les différents acteurs du
secteur non lucratif.

Le nouvel élan donné par la signature d'un
bail pour la période de 2024 à 2026 est une
avancée prometteuse. Avec plus de 500m²
d'espace, plus de vingt salarié·e·s et de
nombreux bénévoles, la Maison des
Associations  est désormais un point de
rendez-vous incontournable pour les
associations fribourgeoises.

Notre objectif reste de pérenniser et
d'étendre ce projet et d’assurer ainsi sa
place centrale dans le développement des
infrastructures associatives du canton.

La Maison des Associations
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Loterie Romande
70 000.00 CHF

Canton de Fribourg
62 500.00 CHF

Fondations
50 000.00 CHF

Sous-locations
34 999.00 CHF

Revenus propres
20 035.69 CHF

Autre
2 840.69 CHF

Origine des financements



ACTIF 31.12.2022
CHF

31.12.2023
CHF

ACTIF CIRCULANT 71 179.50 105 503.37

Trésorerie 70 108.50 98 789.48

Créances issues de l'activité 551.00 1 1812.00

Actifs de régularisation 520.00 4 901.89

ACTIF IMMOBILISÉ 9 900.00 901.00

Immobilisations corporelles 9 900.00 901.00

TOTAL ACTIF 81 079.50 106 404.37
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PASSIF 31.12.2022
CHF

31.12.2023
CHF

FONDS ÉTRANGERS 19 286.66 32 356.10

Dettes à court terme 19 268.66 32 356.10

Dettes à CT résultant de l'activité 551.60 925.40

Passifs de régularisation 18 717.06 31 430.70

FONDS PROPRES 61 810.84 74 048.27

Capital libre 16 794.21 16 794.21

Réserves issues du résultat 45 016.63 57 254.06

TOTAL PASSIF 81 079.50 106 404.37

BILAN 2023
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COMPTE D'EXPLOITATION 2023 31.12.2022
CHF

Budget 2023
CHF

31.12.2023
CHF

PRODUITS 168 766.30 223 000.00 207 535.69

Cotisations membres 10 550.00 10 000.00 12 460.00

Participations aux formations 3 370.00 3 000.00 4 375.00

Mandats ponctuels et autres revenus 61.30 0.00 3 200.69

Subventions et contributions 154 785.00 210 000.00 187 500.00

COÛTS DIRECTS -19 337.70 -36 000.00 -18 351.53

Charges et frais liés au FAB/SD -7 502.40 -15 000.00 -9 563.08

Charges et frais liés à la MDAF -3 797.89 -7 000.00 -713.30

Charges et frais liés aux formations -8 037.50 -14 000.00 -8 075.15

FRAIS GÉNÉRAUX -149 276.57 -187 000.00 -167 947.73

Frais de personnel -127 489.90 -146 000.00 -140 708.00

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION -21 786.67 -41 000.00 -27 239.73

Location, énergie, entretien (1) -10 753.46 -14 000.00 -14 883.80

Entretien, réparations et remplacement mat. exploit. -952.86 -1 500.00 -467.80

Honoraires -1 833.60 -1 800.00 -2 415.50

Charges d'informatique, téléphone, ports et site internet -5 029.85 -15 000.00 -5 346.62

Frais de communication et de publicité -2 559.25 -8 000.00 -3 421.39

Frais bancaires -171.20 -200.00 -78.82

Assurances -486.45 -500.00 -625.80

RÉSULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENT 151.94 / 21 236.43

Amortissements comptables -10 754.35 / -8 999.00

Produits d'intérêts 0.00 / 0.00

RÉSULTAT NET -10 602.41 0.00 12 237.43

(1) Afin de correspondre aux normes de présentation des comptes en vigueur, les sous-locations ont directement été déduites du compte 
“location” et n’apparaissent par conséquent pas dans les produits. Le produit des sous-location avait été budgétisé à CHF 36 000.00 pour 2023
et s’est effectivement monté à CHF 34 999 en 2023 pour un loyer total de CHF 49 882.80. Une fois les sous-locations déduites, le loyer effectif de
BFF se monte à CHF 14 883.00, comme indiqué dans le compte de résultat.
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Rapport de vérification des comptes



- Association Denfer
- Association des 12 Heures de l’Auge
- Association FriScènes
- Association Helvita Integra
- Association La Parenthèse
- Association Papille-ON
- Association Participation Plus
- Association RETURN
- Bibel+Orient Museum
- Brücke Le Pont
- Château Bohème
- Cie Après ça je ne parle plus
- Femmes à Fribourg - Tours de ville

- Freegan Suisse
- Habiter Pérolles - Im Pérolles wohnen
- KUND. Kultur und Natur Deutschfreiburg
- La Zone Bleue
- Le STRAPONTIN
- Les Amis des Paccots
- Passeport Vacances Payerne
- Procap sport région Broye
- Sarigai
- TEALT / Traceecart-Altitudes
- Tramway 
- Urumuri

10Nouvelles adhésions
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En 2023, nous avons été rejoints par les organisations suivantes, à qui nous souhaitons
la plus cordiale bienvenue à Bénévolat Fribourg Freiburg : 



Merci à nos soutiens

Bénévolat Fribourg Freiburg
Téléphone: +41 26 422 37 07
Courriel: info@benevolat-fr.ch
www.benevolat-fr.ch

IBAN: CH35 8080 8004 5572 1545 0 


