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01Le mot de la
présidence
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Chères et chers membres, partenaires et
ami·e·s de Bénévolat Fribourg-Freiburg,

L’année écoulée a été riche de
transformations importantes pour notre
institution. L’effectif de notre équipe salariée
a été multipliée par deux, notre comité a été
consolidé par de nouvelles bénévoles aux
profils de compétences riches et diversifiés,
et notre panel de prestations et d’événements
a été largement repensé et étendu. 

En prime, nous avons pu concrétiser, sous
forme de projet pilote, une idée qui germait
depuis une bonne dizaine d’années en terre
fribourgeoise : celle d’avoir une Maison des
associations au service de toutes les
organisations à buts non-lucratifs du canton.                                                                           

Les chiffres de l’année témoignent de
notre dynamisme institutionnel. 

Avec 27 nouvelles adhésions (soit 15% de
membres en plus), près de 200 heures de
coaching ou conseil bénévole dispensées,
plus de 100 participant·e·s à des
formations, plus de 120 offres de jobs
bénévoles publiées, et près de 600
visiteur·euse·s au Forum des
associations et du bénévolat en
novembre, le positionnement clé de
Bénévolat Fribourg Freiburg au service de
l’ensemble de la scène associative et
bénévole cantonale se précise. 

C’est d’ailleurs pour refléter cela que
notre dénomination a changé en 2022 sur
décision de l’assemblée générale : au
revoir Réseau Bénévolat Netzwerk,
bienvenue Bénévolat Fribourg-Freiburg.
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En ce début d’année 2023, nous poursuivons
sur notre lancée et concentrons nos efforts
sur quatre axes stratégiques : la consolidation
de nos prestations afin d’offrir un soutien de
qualité à nos publics bénéficiaires ; la
valorisation de l'engagement bénévole et
associatif pour encourager la participation
citoyenne et assurer la reconnaissance de son
impact sociétal ; la mise à disposition de nos
services dans l'ensemble du canton afin de
garantir une couverture géographique
équilibrée et d'être au plus près des besoins
du terrain ; et la diversification de nos sources
de financement pour assurer notre pérennité
et notre indépendance.

En bref, l’année 2022 a été belle et 2023
s’annonce tout aussi stimulante. Pour
cela, je tiens à exprimer ma gratitude à
notre équipe dévouée pour leur travail
acharné, à nos bénévoles engagé·e·s
pour leur passion et leur disponibilité, et à
nos partenaires pour leur soutien
précieux et indéfectible. Ensemble, nous
continuerons à faire rayonner le
bénévolat et la vie associative dans notre
canton.

Avec mes remerciements chaleureux et
mes meilleures salutations, 

Dr Jérémie Sanchez, président



2021 2022 Variation

Adhésions/Démissions 10/n.a 27/10 +170%

Membres 115 132 +15%

Annonces jobs 75 123 +64%

Part. formations 45 110 +144%

Part. FAB/Speeddating 100 580 +480%

H. de coaching 50 140 +180%

H. conseil bénévole 21 34 +62%

Visites site internet 12'400 18'483 +49%

02L'année 2022 en quelques
chiffres

Organisation

COMITÉ
J. Sanchez (Président)
N. Camponovo (WWF Fribourg)
D. Seydoux (Croix-Rouge fribourgeoise)
P. Michel (EspaceFemmes)
A. Cengiz 
A. Young

BUREAU 
F. Mottier (Coordinateur)
K. Burkhart (Coll. administrative)
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MEMBRES
116 associations 
13 fondations 
3 communes

SOUTIENS INSTITUTIONNELS
Fondation Arcanum 
Loterie Romande
SASoc
SOPFA
Ville de Fribourg



Le 12 novembre 2022, Bénévolat Fribourg
Freiburg a inauguré la première édition du
Forum des Associations et du Bénévolat.
Plus de 550 personnes ont répondu à
l'appel du bénévolat, dont 350 visiteurs et
visiteuses lors du forum et 200
participant·e·s au karaoké.

Nous avons débuté la journée par une
table ronde consacrée à l'engagement
bénévole, suivie du forum, lequel a réuni
30 associations de divers domaines. 

Autre moment phare de la journée, la
Bourse citadine, remise par le
Neighborhub, a été décernée à 4
Fribourgeois-e-s pour leur engagement
altruiste envers la communauté.

Cette première édition a été un succès et
confirme la pertinence de ce genre de
format dans le paysage fribourgeois.

Nous avons également organisé plusieurs
Cafés Asso', qui ont permis à une
quarantaine de membres d'associations de
se retrouver pour échanger dans un cadre
informel. 

Ce format est appelé à se développer à 
 travers tout le canton et contribuer ainsi
à renforcer les liens entre les différents
acteurs du secteur associatif. 

03 Nos évènements
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04 Bourse aux jobs
bénévoles

Des annonces ont reçu une ou
plusieurs postulations

50%
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C'est le nombre moyen de
postulations par annonce 

0.8

Autre
26.9%

Compétences administratives
15.1%

Comité
14%

Logistique
12.9%

Animation
12.9%

Manifestation
5.4%

Soutien
5.4%

Enfance
4.3%

Comptabilité
3.2%

Compétences les plus demandées



Prestation la plus suivie de BFF, notre
bourse aux jobs bénévoles a vu paraître
plus de 123 annonces, émanant
principalement d’associations actives
dans le domaine du social, de la culture
et de l'événementiel.

Par rapport à l'année précédente, on
peut observer une hausse du nombre
d'annonces  (+64%) , mais moindre par
rapport au nombre de postulations. Il est
donc important de renforcer la notoriété
et l'utilisation de cet outil auprès du
public afin d'augmenter ce taux de
réponse.

Parallèlement aux postulations en ligne, la
bourse aux jobs est également utilisée dans le
cadre d'entretiens avec des personnes
souhaitant s'engager de manière bénévole. 

Cet outil complémentaire permet également
de recommander directement des bénévoles
aux associations ayant posté une annonce
sur notre site. 
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Social Culture Manifestations Autre

75 

50 

25 

0 

Secteur d'activité des associations
ayant recouru à la bourse aux jobs

Répartition des annonces

Français
79.6%

Allemand
20.4%



Le bilan de l'offre de formations 
 proposée par Bénévolat Fribourg en 2022
est très positif. Au cours de l'année,
nous avons organisé 18 formations,
auxquelles 110 personnes ont participé.
Cette fréquentation marque une
augmentation significative de 144% par
rapport à 2021, témoignant de l'intérêt
grandissant pour ces formations au sein
de la communauté associative
fribourgeoise. Le nombre de
participant·e·s par formation reste
cependant stable, avec environ 6
personnes par formation.

Les formations proposées ont abordé
divers aspects de la gestion associative,
tels que le management d'équipe, la
communication, la recherche de
financements, la gestion de projets ou
encore la gouvernance. Cette diversité a
permis de répondre aux besoins
spécifiques des participant·e·s et de
renforcer leurs compétences pour mener
à bien leurs missions associatives.

Les retours des participant·e·s ont été
très positifs, soulignant la qualité des
formations et la pertinence des sujets
abordés. La hausse de la fréquentation
témoigne également du besoin auquel
répondent ces formations.
Nous observons cependant une tendance
du public à s'annoncer de plus en plus
tard et une difficulté à intégrer les
acteurs et actrices issu·e·s des milieux
sportifs et culturels. 

Ces éléments nous ont encouragé à
développer des collaborations
directement avec le service des sports
afin de proposer des formations sur
mesure pour les associations et clubs
sportifs de la ville de Fribourg. Un
premier projet sera mis en place à
l'automne 2023. 

05 Programme de formations
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Notre prestation gratuite de coaching
associatif connaît un succès
grandissant. 
Ce service propose un accompagnement
personnalisé pour aider les associations
à se développer dans divers domaines
clés, en tenant compte de leurs besoins
spécifiques et de leurs défis propres.
Grâce à notre expertise et à notre
expérience, nous sommes en mesure
d'offrir un soutien précieux aux acteurs
et actrices du monde associatif. 

Nos accompagnements  couvrent une
large palette de domaines, tels que la
création d'association (26,3%), la
recherche de fonds (18,4%), la rédaction
et la modification des statuts (23,7%),
ainsi que la gestion financière et
administrative (15,8%). 

le social (32,84%)
la culture (22,39%) 
la santé (11,94%)
l'enfance (8,96%)
l'environnement (7,46%)
l'événementiel (5,97%)
l'intégration (2,99%)
le sport (2,99%)

Les associations bénéficiant de ce
programme sont actives dans divers
secteurs, notamment:

Sur la page suivante, on peut constater
que la fréquentation du service
augmente rapidement, mais que ses
bénéficiaires proviennent encore
majoritairement du district de la Sarine. 
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Thèmes abordés lors des conseils associatifs Secteur d'activité des associations 

Création d'association
26.3%

Statuts
23.7%

Fundraising
18.4%

Finances
15.8%

Autre
10.5%

Assemblée générale
5.3%

Social Culture Santé Enfance Autre

25 

20 

15 

10 

5 

0 
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Provenance des associations bénéficiaires
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Le catalogue de services

Cette nouvelle mouture témoigne de
l'engagement continu de Bénévolat
Fribourg à accompagner et à renforcer le
tissu associatif fribourgeois, en
s'adaptant aux défis et aux évolutions du
milieu.

Cet outil joue un rôle complémentaire par
rapport à l'offre de formations et de coachings
associatif, tout en fournissant une boîte à
outils accessible et gratuite  aux visiteurs et
visiteuses du site internet.

Ce catalogue a pour ambition d'être la pierre
angulaire des prestations de Bénévolat
Fribourg Freiburg, dont il offre une synthèse. Il
est appelé à s'étoffer au fil du temps,
répondant ainsi aux évolutions des besoins des
associations.

P A G E  1 1

En 2022, Bénévolat Fribourg Freiburg a
dévoilé une nouvelle mouture de son
catalogue de services destiné aux
associations. Cette version actualisée et
enrichie a été conçue pour répondre
encore mieux aux besoins et aux
attentes des associations locales, en
leur offrant un large éventail de
ressources et d'outils pour les soutenir
dans leurs activités quotidiennes. 

Le catalogue propose désormais des
services variés tels que des documents-
types, des fiches pratiques, des conseils
en gestion associative, des outils de
communication et de promotion, ainsi
que des opportunités de mise en réseau
et de collaboration entre les
associations. 
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La Maison des Associations de  Fribourg,
inaugurée en septembre 2022, est un lieu
dédié au soutien et à la promotion du
bénévolat et des associations locales. 

Elle offre des salles de réunion, des places
de travail équipées pour favoriser la
collaboration et l'échange entre les
différentes associations, ainsi qu'une
cafétéria pour se détendre et partager des
moments informels. 

Utilisées par six associations de manière
continue et régulièrement louée de
manière ponctuelle, ses infrastructures
viennent remplir un besoin de longue date
du secteur associatif.

Les prestations sont proposées à des
tarifs abordables, permettant aux
associations de disposer d'un espace
adapté à leurs besoins sans grever leur
budget. 

Le projet pilote de la Maison des
Associations a été très bien accueilli par
les associations et les bénévoles. La
pérennisation de ce projet pour les
prochaines années est une des priorités
de Bénévolat Fribourg Freiburg, qui
souhaite ancrer durablement ce projet
dans l'offre destinée au secteur associatif
fribourgeois.

La Maison des Associations
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Loterie Romande
60 000 CHF

Fondation Arcanum
50 000 CHF

Canton de Fribourg
39 785 CHF

Cotisations
10 550 CHF

Ville de Fribourg
5 000 CHF

Origine des financements



ACTIF 31.12.2022
CHF

31.12.2021
CHF

ACTIF CIRCULANT 71 179.50 99 446.85

Trésorerie 70 108.50 96 081.85

Créances issues de l'activité 551.00 0.00

Actifs de régularisation 520.00 3 365.00

ACTIF IMMOBILISÉ 9 900.00 0.00

Immobilisations corporelles 9 900.00 0.00

TOTAL ACTIF 81 079.50 99 446.85
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PASSIF 31.12.2022
CHF

31.12.2021
CHF

FONDS ÉTRANGERS 19 286.66 27 033.60

Dettes à court terme 19 268.66 27 033.60

Dettes à CT résultant de l'activité 551.60 20 868.75

Passifs de régularisation 18 717.06 6 164.85

FONDS PROPRES 61 810.84 72 413.25

Capital libre 16 794.21 16 794.21

Réserves issues du résultat 45 016.63 55 619.04

TOTAL PASSIF 81 079.50 99 446.85

BILAN 2022
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COMPTE D'EXPLOITATION 2022 31.12.2022
CHF

31.12.2021
CHF

PRODUITS 168 766.30 171 293.60

Cotisations membres 10 550.00 8 980.00

Participations aux formations 3 370.00 1 510.00

Revenus d'annonces 60.00 90.00

Subventions et contributions 154 785.00 141 185.00

Dons 1.30 19 528.60

COÛTS DIRECTS -19 337.70 -11 473.25

Charges et frais liés au FAB/SD -7 502.40 -4 174.45

Charges et frais liés à la MDAF -3 797.89 0.00

Charges et frais liés aux formations -8 037.50 -7 298.80

FRAIS GÉNÉRAUX -149 276.57 -128 116.40

Frais de personnel -127 489.90 -110 662.65

Autres charges d'exploitation -21 786.67 -17 453.75

Location, énergie, entretien -10 753.46 -7 746.00

Entretien, réparations et remplacement mat. exploit. -952.86 -2 563.54

Honoraires -1 833.60 -2 547.31

Charges d'informatique, téléphone, ports et site internet -5 029.85 -3 018.85

Frais de communication et de publicité -2 559.25 -1 242.40

Frais bancaires -171.20 0.00

Assurances -486.45 -335.65

RÉSULTAT D'EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENT 151.94 31 703.95

Amortissements comptables -10 754.35 0.00

Produits d'intérêts 0.00 9.87

RÉSULTAT NET -10 602.41 31 713.82
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Rapport de vérification des comptes



Ces dernières années, notre institution
s’est réinventée.  Néanmoins, de
nombreux défis attendent encore
Bénévolat Fribourg Freiburg dans sa
mission de service aux bénévoles et aux
organisations à buts non lucratifs du
canton.
Notre engagement pour la diversité et
l’accessibilité de nos prestations, salué
par nos bénéficiaires, implique un travail
sans relâche pour continuer à en garantir
la qualité et la disponibilité sur l’entier du
territoire fribourgeois. Cet engagement se
traduit par des investissements dans les
ressources humaines et financières que
requièrent la mise en œuvre et
l’exploitation d’un centre de compétences
pour la vie associative au sein de la
Maison des Associations. 

Le recul du bénévolat formel, observé sur
le terrain suite à la pandémie de Covid-19,
rend souhaitable la mise en place
d’évènements valorisant publiquement le
bénévolat et l’engagement pour des
projets à buts non lucratifs, et ce dans
l’entier du canton de Fribourg. 

Renforcement de nos capacités ;

Valorisation de l’engagement bénévole
et associatif ;

Disponibilité de nos services pour
l’ensemble du canton ;

Recours à des financements solides et
variés.

Notre vision pour 2026 est celle d’un
canton où les organisations fribourgeoises
se concentrent sur leurs missions et
recourent de manière fluide à nos
prestations pour une gestion efficiente de
leurs ressources : une « terre de valeurs »
où le bénévolat est perçu comme étant un
des piliers du vivre-ensemble et du
renforcement de la cohésion sociale et sur
lequel les associations sont connectées
les unes aux autres, partagent leur savoir
et collaborent aisément. 

Pour concrétiser cette vision, nous avons
identifié quatre axes prioritaires qui
guideront notre développement lors des
années à venir :

Stratégie 2023-2026
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-Association du quartier d'Alt
-ADESSIA
-AFM
-AGEF
-ASSIVE
-Association 2015
-Banque Alimentaire Fribourgeoise
-CCSI Fribourg
-Doula
-Ensemble
-EspaceMouslima
-Festi'Cheyres
-Fondation du village lacustre
-Fondation St-Louis
-Hypnose Humanitaire

-La Ressourcerie
-Mille Sept Sans
-Nouveau Départ
-PanAe
-ProSam
-Rencontre et découvertes
-Réseau Santé Social de la Broye Frib.
-Résidence les Bonnesfontaines
-Schweizerischen Vinzenzvereinigung
-Solid-Admin
-Sport Handicap Fribourg - SHF
-ToutEnSoi

11Nouvelles adhésions
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En 2022, nous avons été rejoints par les organisations suivantes, à qui nous souhaitons la
plus cordiale bienvenue à Bénévolat Fribourg Freiburg : 



Merci à nos soutiens

Bénévolat Fribourg Freiburg
Téléphone: +41 26 422 37 07
Courriel: info@benevolat-fr.ch
www.benevolat-fr.ch

IBAN: CH35 8080 8004 5572 1545 0 


